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A B S T R A C T 

This study aimed to model sports facility safety management at Imam Ali (PBUH) Officers University 

of the Islamic Republic of Iran and to determine the structural relationships among causal factors, 

contextual factors, intervening factors, the core phenomenon, strategies, and outcomes associated with 

safety management. This applied quantitative study examined causal-correlational relationships 

among the components of sports facility safety management. The statistical population consisted of 

managers, coaches, and athletes participating in military sporting events at Imam Ali (PBUH) Officers 

University. Using G*Power software, the required sample size was estimated at 138 participants, who 

were recruited through convenience sampling. Data were collected using a researcher-made 

questionnaire developed from the findings of the qualitative phase of the research project. Face and 

content validity were assessed and confirmed by 10 experts, while construct validity was evaluated 

through convergent and discriminant validity indices. Reliability was examined using Cronbach’s 

alpha, composite reliability, and factor loadings. Structural equation modeling based on the partial 

least squares approach (PLS-SEM) was conducted using SmartPLS version 3.1.1 to test the 

hypothesized structural relationships. Structural equation modeling indicated that causal factors had a 

significant positive effect on the core phenomenon of safety management (β=0.721, t=9.876, 

p=0.001). The core phenomenon significantly and positively predicted safety-management strategies 

(β=0.791, t=6.767, p=0.001). Contextual factors also exerted a significant positive effect on strategies 

(β=0.306, t=3.757, p=0.001), whereas intervening factors had a significant negative effect on 

strategies (β=-0.129, t=2.173, p=0.001). Furthermore, strategies had a strong positive and significant 

effect on outcomes (β=0.843, t=29.247, p<0.001). All hypothesized structural paths were statistically 

significant at the 95% confidence level, supporting the adequacy of the proposed model. Sports facility 

safety management in a military university is a systematic and multidimensional process shaped by 

the interaction of causal, contextual, and intervening conditions with managerial, financial, 

educational, and infrastructural strategies. Strengthening facilitating conditions, reducing intervening 

barriers, and systematically implementing the identified strategies may enhance safety, functional and 

financial development, and competitive advantage within university sports facilities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Sports facilities constitute a fundamental component of contemporary sport systems 

because they provide the physical and organizational context in which training, 

competition, physical education, and recreational participation occur. The expansion of 

organized sport and increasing participation in physical activity have consequently 

heightened the importance of the design, maintenance, management, and safety of these 

environments. Appropriate facilities can facilitate participation and contribute to users’ 

health, well-being, and social capital, whereas deficiencies in infrastructure or management 

may expose athletes and other users to preventable hazards (1, 22). From a health-oriented 

sport management perspective, increasing participation alone is insufficient; organizations 

must also ensure that sport is practiced in environments capable of protecting users’ 

physical and psychological health (2). Accordingly, safety management has become an 

essential dimension of the sustainable and effective management of sports facilities. 

Safety in sports venues is multidimensional and encompasses physical 

infrastructure, equipment, environmental conditions, organizational procedures, human 

behavior, emergency preparedness, and managerial decision-making. Effective planning 

and management therefore require safety considerations to be incorporated into the design, 

construction, operation, maintenance, and evaluation of facilities (3, 4). Evidence from 

injury research demonstrates that unfavorable environmental characteristics and unsafe 

physical structures can increase the likelihood or severity of sports injuries (5). Similarly, 

the development of comprehensive safety models for sports environments has highlighted 

the interaction of managerial, structural, human, and operational determinants (6). 

Environmental health conditions are also relevant because ventilation, indoor air 

pollutants, temperature, and other characteristics of indoor exercise spaces may directly 

influence users’ health (7, 9). Moreover, perceived indoor environmental quality can 

influence psychological safety, customer emotions, and perceived service quality (8). 

Beyond physical conditions, organizational culture and human resources constitute 

critical determinants of safety performance. Developing an effective health, safety, and 

environmental culture requires appropriate alignment between employees’ responsibilities, 

professional competencies, attitudes, and HSE objectives (10). Safety climate, safety 

knowledge, and safety motivation can similarly contribute to safer employee performance 

(11), while broader organizational factors shape the effectiveness of safety performance 

systems (12). Research conducted specifically in sports settings has identified managerial 
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and infrastructural conditions as important prerequisites for effective safety management 

(13). Models developed for student sporting events have likewise emphasized systematic 

planning and coordinated organizational processes rather than isolated safety actions (14, 

15). 

Safety management is also closely related to crisis preparedness, resource allocation, 

infrastructure quality, and organizational capacity. Financial resources, specialist 

personnel, training, regulatory revision, and standardized facilities have been identified as 

important requirements for effective crisis management in sports venues (16). Facility and 

equipment management can facilitate both safety and sporting performance (19, 20), 

whereas economic and implementation barriers may restrict the development of sustainable 

safety-management systems (21). Contemporary sports facilities must additionally address 

evolving security threats and technological challenges, making preventive security 

strategies and technological solutions increasingly important (17). Recent HSE research 

also suggests that technology, evaluation, and feedback mechanisms can enhance the 

effectiveness of safety management in sports facilities (18). Despite these advances, 

existing research has frequently examined individual dimensions of sports safety 

separately, while fewer studies have simultaneously modeled the structural relationships 

among causal conditions, contextual conditions, intervening factors, safety management, 

strategies, and organizational outcomes, particularly within military university 

environments. Therefore, the present study aimed to develop and test a structural equation 

model of sports facility safety management at Imam Ali (PBUH) Officers University of 

the Islamic Republic of Iran from a development and training perspective. 

METHODS AND MATERIALS 

The present study was applied in terms of purpose and was conducted using a 

quantitative, descriptive-analytical approach with a causal-correlational framework. The 

statistical population consisted of managers, coaches, and athletes involved in military 

sporting events at Imam Ali (PBUH) Officers University of the Islamic Republic of Iran. 

The required sample size was calculated using G*Power software, resulting in a minimum 

sample of 138 participants. Participants were recruited through convenience sampling, with 

an effort to include individuals who had sufficient experience with or knowledge of safety 

issues in university sports facilities. 

Data were collected using a researcher-made questionnaire developed from the 

findings of the qualitative phase of the broader research project. The questionnaire 

represented the major constructs of the proposed model, including causal factors, 
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contextual factors, intervening factors, the core phenomenon of sports facility safety 

management, strategies, and outcomes. Face and content validity were assessed by 10 

university professors and subject-matter experts. Construct validity was examined using 

convergent and discriminant validity criteria. Reliability was assessed through Cronbach’s 

alpha, composite reliability, and factor loadings. 

Data analysis was conducted at both descriptive and inferential levels. Descriptive 

statistics included frequency distributions, percentages, means, standard deviations, and 

graphical representations of demographic variables. For inferential analysis, partial least 

squares structural equation modeling (PLS-SEM) was performed using SmartPLS version 

3.1.1. The measurement model was evaluated through factor loadings, Cronbach’s alpha, 

composite reliability, average variance extracted (AVE), the Fornell-Larcker criterion, and 

variance inflation factor (VIF). The structural model was then assessed using path 

coefficients, t-statistics, and significance levels. A significance threshold of 0.05 was 

adopted for hypothesis testing. 

FINDINGS 

The final sample consisted of 138 participants. In terms of age, 35.5% were younger 

than 30 years, 44.2% were between 30 and 40 years, 13.8% were between 41 and 50 years, 

and 6.5% were older than 50 years. Regarding marital status, 65.2% were married and 

34.8% were single. With respect to occupational experience, 15.2% had five years or less 

of experience, 44.2% had between five and ten years, 29.7% had between ten and fifteen 

years, and 10.9% had more than fifteen years of experience. 

Evaluation of the measurement model indicated satisfactory psychometric 

properties. All questionnaire items had factor loadings greater than 0.40 and were therefore 

retained in the model. Cronbach’s alpha and composite reliability coefficients for all main 

constructs exceeded the acceptable threshold of 0.70. AVE values were above 0.50, 

supporting convergent validity, while VIF values were below 5, indicating that 

multicollinearity did not pose a substantial problem. Examination of the Fornell-Larcker 

matrix further demonstrated that the square root of AVE for each construct exceeded its 

correlations with other constructs, thereby supporting discriminant validity. Collectively, 

these indices demonstrated adequate reliability and validity of the measurement model. 

Structural model analysis showed that all hypothesized relationships were 

statistically significant. Causal factors had a positive and significant effect on the core 

phenomenon of sports facility safety management (β=0.721, t=9.876, p=0.001). This 

indicated that increases in causal conditions, including the perceived importance of safety, 
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existing safety-related problems, and safety requirements, were associated with stronger 

safety management. 

The core phenomenon of sports facility safety management had a positive and 

significant effect on strategies (β=0.791, t=6.767, p=0.001), indicating that a stronger 

safety-management orientation was associated with greater implementation of managerial, 

financial, educational, and infrastructural strategies. Contextual factors also positively and 

significantly predicted strategies (β=0.306, t=3.757, p=0.001), suggesting that favorable 

managerial and infrastructural conditions facilitated the implementation of safety 

strategies. 

In contrast, intervening factors had a negative and statistically significant effect on 

strategies (β=-0.129, t=2.173, p=0.001). Thus, economic, political, and social barriers were 

associated with weaker implementation of safety-management strategies. Finally, 

strategies demonstrated a strong positive and significant effect on outcomes (β=0.843, 

t=29.247, p<0.001). The outcomes represented increased safety, functional development, 

financial development, and the creation of competitive advantage. All major structural 

paths were significant at the 95% confidence level, providing empirical support for the 

proposed conceptual model. 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings demonstrate that sports facility safety management at Imam Ali 

(PBUH) Officers University is best understood as a systematic process rather than as a 

collection of isolated technical measures. The significant effect of causal factors on the 

core phenomenon indicates that effective safety management begins with recognition of 

the importance of safety, identification of existing deficiencies, and acknowledgement of 

organizational safety requirements. When safety is considered a fundamental 

organizational necessity rather than an optional operational concern, it is more likely to 

become embedded in managerial decisions and routine practices. 

The significant relationship between the core phenomenon and strategies further 

suggests that institutionalizing safety management is essential for transforming awareness 

into action. Safety becomes organizationally meaningful when it is translated into specific 

managerial, financial, educational, and infrastructural interventions. These may include 

allocating resources for maintenance and modernization, providing safety training, 

developing operating protocols, monitoring facilities, clarifying responsibilities, and 

improving infrastructure. Thus, the central role of safety management lies in connecting 

the recognition of hazards with systematic organizational responses. 
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The positive effect of contextual factors demonstrates that safety strategies are more 

likely to succeed when the organizational and infrastructural environment supports their 

implementation. Managerial commitment, appropriate organizational structures, adequate 

facilities, and access to necessary resources create a favorable context in which safety plans 

can be operationalized. This finding is particularly important in a military university, where 

formal administrative structures and organizational discipline may provide considerable 

capacity for systematic implementation when safety is incorporated into institutional 

priorities. 

Conversely, the negative relationship between intervening factors and strategies 

indicates that even well-designed safety programs can be weakened by financial 

constraints, administrative difficulties, unfavorable policy conditions, or broader 

organizational and social barriers. Safety improvement therefore requires not only the 

identification of appropriate actions but also the removal or reduction of obstacles that 

prevent their implementation. Resource limitations may delay equipment replacement, 

restrict training opportunities, or reduce the institution’s capacity to adopt monitoring 

technologies and preventive measures. 

The strongest structural relationship was observed between strategies and outcomes, 

indicating that appropriate safety strategies have substantial potential to produce desirable 

organizational consequences. Effective implementation of managerial, educational, 

financial, and infrastructural strategies can enhance safety while simultaneously supporting 

functional development, financial efficiency, and competitive advantage. This finding 

reinforces the view that safety expenditures should not be considered merely as 

organizational costs. Instead, effective safety management can protect human resources, 

reduce preventable disruptions, support continuity of training, improve the utilization of 

facilities, and strengthen overall organizational performance. 

In conclusion, the proposed model provides an integrated explanation of sports 

facility safety management within Imam Ali (PBUH) Officers University. Safety 

management is shaped by causal conditions, supported by favorable contextual factors, 

constrained by intervening conditions, and translated into organizational outcomes through 

managerial, financial, educational, and infrastructural strategies. The empirical 

confirmation of all major structural paths suggests that sustainable improvement requires 

simultaneous attention to these interconnected components. Accordingly, a comprehensive 

safety-management system that combines preventive planning, organizational support, 

adequate resources, continuous training, infrastructure improvement, systematic 
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monitoring, and reduction of implementation barriers can contribute not only to safer sports 

environments but also to the broader developmental and performance objectives of the 

university. 
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 چکیده 

روابط    نییو تب  رانیا  یاسلام  ی)ع( جمهور  یامام عل  یدانشگاه افسر  یاماکن ورزش  یمنیا  تیریمد  ی سازپژوهش حاضر با هدف مدل

  ن ی ا  .انجام شد  یمنیا  تیریمرتبط با مد  یامدهایراهبردها و پ  ،یمحور  دهیگر، پدعوامل مداخله   ،یانه یعوامل زم  ، یعوامل عل  انیم

 ران، یشامل مد  یانجام شد. جامعه آمار  همبستگی–یروابط عل  یبر بررس  یو مبتن  یکم  کردیو با رو   یپژوهش از نظر هدف کاربرد

رو   انیمرب در  ورزشکاران حاضر  افسر  ینظام  یورزش  یدادها یو  عل  یدانشگاه  نرم  یامام  از  استفاده  با  نمونه  حجم  بود.   افزار)ع( 

G*Power ابزار گردآور  یریگکنندگان به روش نمونهشد و شرکت  نیینفر تع  138با    بربرا انتخاب شدند.  ها  داده   یدردسترس 

نفر از متخصصان   10ابزار با نظر    ییو محتوا  یصور  ییبود. روا  یطرح پژوهش  یفیبخش ک  یها افته یساخته برگرفته از  پرسشنامه محقق 

  ی عامل   یو بارها   یبیترک  ییایکرونباخ، پا  یبا استفاده از آلفا  زین  ییایشد. پا  یبررس  اگراهمگرا و و   ییروا  قیسازه آن از طر  ییو روا

از مدل سازه   نیآزمون مدل و روابط ب  ی. برادیگرد  دییتأ  افزاردر نرم  یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو   یمعادلات ساختار  یسازها 

SmartPLS 3.1.1 سازی معادلات ساختاری نشان داد عوامل علی اثر مثبت و معناداری بر پدیده محوری  نتایج مدل .استفاده شد

،  β=0.791(. پدیده محوری نیز اثر مثبت و معناداری بر راهبردها نشان داد )β=0.721 ،t=9.876 ،p=0.001مدیریت ایمنی داشتند )

t=6.767  ،p=0.001 عوامل زمینه .)( ای تأثیر مثبت و معناداری بر راهبردها داشتندβ=0.306  ،t=3.757  ،p=0.001  در حالی که ،)

(. همچنین، راهبردها اثر مثبت و  β=-0.129  ،t=2.173  ،p=0.001گر اثر منفی و معناداری بر راهبردها نشان دادند )عوامل مداخله 

درصد تأیید   95(. تمامی مسیرهای ساختاری مدل در سطح اطمینان β=0.843 ،t=29.247 ،p<0.001معناداری بر پیامدها داشتند )

مند و  نظام  یندیفرا  ینظام  ی دانشگاه  طیدر مح  یاماکن ورزش   یمنیا  تیریمد  شدند و مدل پژوهش از برازش مناسب برخوردار بود.

. ردیگی شکل م  یرساختیو ز  یآموزش  ،یمال  ،یتیریمد  یگر با راهبردهاو مداخله   یانه یزم  ، یاست که از تعامل عوامل عل  یچندبعد

و   یتوسعه عملکرد  ،یمنیا  یبه ارتقا  تواندی م  شدهییاساشن  ی منسجم راهبردها  یکاهش موانع و اجرا  کننده،ل یعوامل تسه  تیتقو

 دانشگاه منجر شود. یدر اماکن ورزش یرقابت تیمز جادیو ا یمال
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 مقدمه

  ، یمهم سلامت عموم   ی هااز مؤلفه  ی کی فراتر رفته و به    ی ح یو تفر   یصرفاً جسمان   ت یفعال  ک یاز    ر یاخ  ی هادهه ورزش در  

  ی هات یمختلف جامعه در فعال  ی هامشارکت گروه  ش یشده است. افزا  لی تبد  یزندگ   تیف یو بهبود ک  یانسان  هیسرما  یارتقا   ،یتوسعه اجتماع 

فضاها و اماکن    ی منیو ا  تیفیموجب شده است که ک  ،یورزش  یدادهای و توسعه مسابقات و رو  افتهیگسترش ورزش سازمان   ،یورزش

  ی هارساختیورزش، فراهم بودن امکانات و ز   ت یر ی. از منظر مدردیقرار گ  گذاران استی و س  ران یاز گذشته مورد توجه مد   ش یب  ی ورزش

کنندگان اثرگذار باشد  استفاده  یاجتماع  هیسرما  یریگو شکل  ی ستیبر سلامت، بهز تواندی م ، یمشارکت ورزش ل یمناسب، علاوه بر تسه

. از  (1)   شودی توسعه ورزش محسوب م   یهااست یاز س  ریناپذ یی جدا   یبخش   ی اماکن ورزش  تیریو مد  ز یتجه  ، ینحوه طراح  ن،یو بنابرا

تمرکز نکنند،    ی مشارکت ورزش  شیصرفاً بر افزا  ها محور مستلزم آن است که سازمان سلامت  کردیورزش با رو  ت یری مد  گر، ید  یسو

  ی منی اساس، ا  ن ی. بر ا(2)بپردازند    یبدن  تیشده به فعالسالم و کنترل   من،یا  یط یرا فراهم آورند که افراد بتوانند در مح  یط یبلکه شرا

با  یاماکن ورزش اساس  یک ی  دیرا  ارکان  پ  تیری مد  تیفی ک  یاز  اهداف عملکرد  شرطش ی ورزش و  محور  و سلامت   یآموزش  ،یتحقق 

 دانست.   یورزش  ی هاسازمان 

انسان  ی چندبعد  یی هاط ی مح  ی ورزش   اماکن عوامل  آنها  در  که    ی ندهایفرا  ، یط یمح  ط یشرا  سات، یتأس  زات،یتجه  ، یهستند 

استفاده  ی ت یریمد رفتار  به و  با  طور هم کنندگان  دارند. هم  گر ی کدیزمان    ن یدر چن  ی من یا  ت یری که مد  شود ی موجب م  ی ژگ ی و  ن یتعامل 

  زات یفضا، انتخاب تجه   ح ی صح  ی زیرعامل خطر محدود نباشد. برنامه   ک یکنترل    ا ی   حادثه نوع    ک یاز    یر یشگیصرفاً به پ  یی هاط یمح

نگهدار ظرف  سات،یتأس  یاستاندارد،  تدو   تیکنترل  آموزش    یاضطرار  طی شرا  ینیبش ی پ  ، یبرداربهره   یهادستورالعمل   ن یاستفاده،  و 

  یاحرفه  ت یری در مد  ن، ی . همچن(3)  روند ی به شمار م   ی ورزش   ی مناسب اماکن و فضاها  ت یر یمد  یاز اجزا  ی کاربران و کارکنان همگ

مستمر مورد توجه    ی ابیو ارز   ی نگهدار  ر، یتعم  ، یبردارو ساخت تا مراحل بهره   ی از مرحله طراح   ی منیا  ی هاشاخص   د یبا   ی اماکن ورزش

  د ی با  یمن یا  ن، ی. بنابرا ( 4)قرار دهد    ر یرا تحت تأث  جموعهکل م  ی منی عملکرد ا  تواند ی مراحل م  ن یاز ا  کی نقص در هر    رایز   رند؛یقرار گ

 پس از وقوع حادثه در نظر گرفته شود.  ی از اقدامات واکنش یاو نه صرفاً مجموعه ی تیری مستمر مد ند ی فرا کیصورت به

مورد    ی ورزش  ی هاط یدر مح  ی منی نکردن اصول ا  ت یاز رعا  ی ناش   ی امدهایکه پ  شود ی آشکارتر م  ی موضوع زمان   ن یا   تیاهم

از برخورد و سقوط گرفته    یناش   یهابی از مخاطرات، از آس  یاگسترده   فی و مسابقه با ط  نی تمر  انی. ورزشکاران در جرردیتوجه قرار گ

اند  نشان داده   یورزش   ی هاب یمواجه هستند. مطالعات مربوط به آس  ، یط یمح  ط ی و شرا  یرزش سطوح و  زات، ی تا مشکلات مرتبط با تجه

  ی هاب یآس  ی مثال، بررس  ی در بروز و شدت صدمات نقش داشته باشند؛ برا  توانند ی محل ورزش م  ی ک یزیو ف  ی ط یمح  ی های ژگیکه و

  تواند ی مسابقه م   ای   نی تمر  طی نامطلوب مح  ط ی و شرا  ی رامونیپ  زات ینشان داده است که تماس با موانع سخت، تجه  یاورزشکاران حرفه

نشان    ی ورزش  ی هاط یدر مح  ی منی استقرار ا  ی الگو  نی تدو  یتلاش برا  ز ین  ران ی. در ا (5)دهد    ش یرا افزا  د یشد   ی هاب یاحتمال وقوع آس

https://portal.issn.org/resource/ISSN/
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  یی و اجرا  ی انسان  ، یساختار  ، یت یری از ابعاد مد  یاموعه مج  د ی استقرار مطلوب آن با  یاست و برا  ی چندعامل   یاده یپد  یمن یداده است که ا 

تر  است و هدف گسترده   ی من یا  تیر یمد  جی از نتا  یک یتنها    ب یاز آس  یری شگیمنظر، پ  نی . از ا(6)  رندی زمان مورد توجه قرار گصورت هم به

 است. ی ورزش تیفعال یو قابل اعتماد برا داری پا ی طیمح جاد یآن، ا

به شمار    ی اماکن ورزش  ی منیاز مفهوم ا  ی اساس  ی بخش   ز ین  ی داخل  ط ی مح  ت یفیو ساختمان، ک  زاتیتجه  ی ک یز یف  ی منی بر ا  علاوه

هوا، دما و رطوبت   یهانده یآلا  ت،یتراکم جمع  ، یناکاف   هیتهو   ر یممکن است تحت تأث   یورزش   ده یسرپوش  ی ها و فضاها. سالن رود یم

  ی هوا تیفیمند مطالعات کقرار دهد. مرور نظام   ریتواند سلامت ورزشکاران و کارکنان را تحت تأثی که م  یطیشرا   رند؛ینامناسب قرار گ

از جمله    یورزش   یموجود در فضاها   یها نده یآلا زانیو م  هیتهو  طینشان داده است که شرا  یبدن   تیفعال  یمورد استفاده برا  یهاط یمح

تنها به کاهش    یک یز یف  طی مح  تی. اهم(7)  رند یاماکن مورد توجه قرار گ  نی ا  یمن یسلامت و ا  ی ابیدر ارز  دی هستند که با  ییهامؤلفه 

مستق نم   م یمخاطرات  ک  شود؛ ی محدود  محادراک   ت یفیبلکه  امن  تواند ی م  ی ورزش   ط ی شده  ارز  ی شناختروان   تیاحساس    ی ابیو 

  ، یبهداشت  ،یک یزیابعاد ف  قیمطلوب مستلزم تلف  یمنی ا  تیری مد  ن،ی. بنابرا( 8) قرار دهد    ری تحت تأث  زیخدمات را ن  تیف یکنندگان از کاستفاده 

 است. طی مح یت یری و مد یشناختروان 

محگسترده   دگاهی د  از سلامت  م  زین  یطیتر  رابطه   طیمح  ت یفی ک  انیرابطه  افراد  سلامت  مح  نی ادیبن  یاو    یهاط ی است. 

آنان    یو روان  یبر سلامت جسمان   میرمستقیو غ  میطور مستقبه  توانندی م   کنند،ی ورزش م  ا یکار    ت،یکه افراد در آنها فعال  یاشده ساخته

دارند    د یمحور تأکسلامت  طیشرا   یکنترل خطر و ارتقا  ،یری شگیبر پ  ط ی مح  تیری مد  نینو  یکردهایرو  ل،یدل  نی اثرگذار باشند؛ به هم

با شدت جسمان   ی بدن  تیفعال  رای ز  کند، ی م  دا یپ  ی مضاعف  تیاهم  کرد ی رو  ن یا  ، ی. در اماکن ورزش (9)   زات یبالا، استفاده از تجه  ی غالباً 

  ، ینگهدار  ، ینقص در طراح  ن یتروجود کوچک  ، یط یشرا  ن یاز افراد همراه است. در چن  ی توجه  ابلزمان تعداد قو تعامل هم   ی تخصص

سلامت،    ی از نظام کل  یعنوان بخش به  دی با  ی منی ا  تیری اساس، مد  نی کند. بر ا  جادیا  یاگسترده  یامدهایپ   تواندی آموزش م  ای نظارت  

را مورد ملاحظه قرار   ی و رفتار سازمان  یط یسلامت مح ،ی کی زیف ی منیا  ان یم وند ی و پ رد ی سازمان مورد توجه قرار گ ست یزط یو مح ی منیا

 دهد. 

وجود    یرسم   نیمناسب و قوان  زاتی که تجه  یط یدر شرا  یاست. حت  یمن یفرهنگ ا  نه، یزم  نیدر ا  کنندهن یی تع  یهااز مؤلفه   یکی

  تواندی م   شدهف یتعر   ی هاتیبه مسئول   ی توجهی ب   ای فقدان آموزش    ،یمنینسبت به ا   ران یداشته باشند، ضعف در نگرش کارکنان و مد 

نشان داده   ی در اماکن ورزش ستیزط یو مح  ی منی عوامل مؤثر بر بهبود فرهنگ بهداشت، ا ی را کاهش دهد. بررس ی من ینظام ا ی اثربخش

  یهای ستگ یآنان از نگرش و مهارت مناسب و توجه به شا  ی ، برخوردارHSEبا اهداف  ران ی کارکنان و مد ف یاست که تناسب شرح وظا

  زی ن  ی. در سطح سازمان (10)هستند    یمن ی مؤثر بر توسعه فرهنگ ا  املاز جمله عو  ی منابع انسان   ی ریکارگبه   ند ی در فرا  ی من یمرتبط با ا

  جه، ی آنان ارتباط داشته باشند و در نت  یمن یبا عملکرد ا   توانند ی افراد م  زش یو انگ  ی منی دانش ا  ، یمن یاز آن است که جو ا  یشواهد حاک 
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صرفاً محصول امکانات    توانی را نم   یمن ی رو، ا  نی . از ا( 11)است    منیرفتار ا  هبوداز الزامات ب  یک ی  یمنیا  ت یباور مشترک درباره اهم  جادیا

 در آن دارند.  ن یادی بن ینقش  زی ن یدانست؛ بلکه رفتار، نگرش و فرهنگ سازمان یفن

منابع، نحوه    صی درباره تخص  رانیمد   یهام ی. تصمرد ی پذی م  ر یتأث  یو سازمان   یت یریمد   ی از ساختارها  ن یهمچن  یمن یا   عملکرد

.  ردیگی افراد در آن شکل م   ی منی که رفتار ا  کندی م  جاد یرا ا  ی عملکرد و واکنش به مخاطرات، چارچوب  یاب یارز  ها،ت یمسئول  ن یینظارت، تع

  ی اکنندهن ییو احتمال بروز مخاطرات نقش تع  یمن یدر سطح ا   توانندیم  یاند که عوامل سازمان نشان داده   یمنی اعملکرد    یاب یارز  یهامدل

  ت یریمد   ی ندهایشایپ  ز ی. در حوزه ورزش ن(12)است    یضرور   ی منیا  تی ریمد   یعوامل برا  نیمند انظام  ی ابیرو، ارز   نی داشته باشند و از ا

  ی سازکنترل و فراهم ،یده سازمان  ،یز یربرنامه  ت یفیو ک شوندی را شامل م   یرساخت یو ز  ی تیر یاز عوامل مد یف یط ی زشاماکن ور  ی منیا

  ی دگ یچ یپ  توانندی نم   یبعدتک   یکردهایکه رو  دهند ی نشان م   هاافته ی  ن ی . ا( 13)نقش دارد    ی منی ا  تیریمد   تیامکانات استاندارد در موفق

 است. ازیعوامل گوناگون ن ان یروابط م  ییشناسا یجامع برا یدهند و به چارچوب   حیطور کامل توض را به ی اماکن ورزش یمن یا ت یریمد

کارکنان،    ان،یاست. تجمع ورزشکاران، مرب  ی تیر یمختلف مد  ی هامؤلفه   انیم  یهماهنگ   ازمندین  زی ن  یورزش  یدادهای در رو  یمنیا

  ی منیا  ت یریکه مد   شود ی باعث م   نشدهی نیبش یپ  ی و احتمال وقوع رخدادها  هارساخت ی استفاده فشرده از ز  ، ییتماشاگران و عوامل اجرا

برگزار انجام  دا یپ  یاژه یو  تی اهم  دادهای رو  یدر زمان  پژوهش    ی ورزش  یدادهایدر رو  یاماکن ورزش   یمن یا   تیری شده درباره مدکند. 

  ن، ی. همچن(14)است    ی کنندگان ضرورشرکت  ی من یحفظ ا  یبرا  یی و اجرا  یت یریمدارس نشان داده است که توجه به ابعاد مختلف مد 

 افته یسازمان  ی ندیفرا  ق یاز طر دی با ی منیدارد که ا  د ینکته تأک ن ی بر ا یآموز دانش   ی ورزش ی دادهایرو  یبرا  ی منی ا ت یریمدل مد  ی طراح

.  (15)محدود ساخت    ی اقدامات فرد  ای  یمقطع   یهاآن را به کنترل   توانی شود و نم  تیر یاز عوامل مرتبط مد   یابر مجموعه   ی و مبتن

 دارد.  ی شتریب ت یاست، اهم یرسم  ی و سازمان ی آموزش ی هااز برنامه  یبخش  یت بدن یکه فعال ییهاط یموضوع در مح نیا

کاهش احتمال    یمن یا  تیر یمد  ی است. هرچند هدف اصل  یاماکن ورزش   یمن یاز ا  یر یناپذیی بخش جدا  زیبحران ن  ت یریمد

  ، یی شناسا  یبرا  ی رو، آمادگ  ن یببرد. از ا ن یطور کامل از برا به   ی اضطرار  ی احتمال رخدادها  تواند ی نم   یسازمان   چ یوقوع حوادث است، ه 

نشان داده    یبحران در اماکن ورزش   تی ری عوامل مؤثر بر مد  یی. شناساردیقرار گ  رانهیشگیپ  قداماتدر کنار ا  دی پاسخ و کنترل بحران با

مناسب    ساتیو تأس  زاتیاز تجه  یریگمتخصص، آموزش و بهره  یانسان  یرویاستفاده از ن  ،یمنابع مال  ن یتأم  ن،یقوان  یاست که بازنگر

بحران در سطح    تیری و مد  ی منی اند که اآن   انگر یعناصر ب  ن ی. ا(16)هستند    کناما  نی بحران در ا  تیری توان مد  ی از جمله الزامات ارتقا

مؤثر    ی تیر یمد  ی متخصص و سازوکارها  ی روین  ، یمناسب، منابع کاف  رساخت ی متقابل هستند و هر دو به وجود ز  وند ی پ  ی دارا  ی سازمان

 اند.وابسته

  ، ی ورزش   ی هامورد توجه قرار گرفته است. مجموعه  یک یزیف  یمن یدر کنار ا  زین  ی در اماکن ورزش  تیمفهوم امن  ر،ی اخ  یهاسال   در

  ر ی ازدحام و سا  ز،یآممخاطره   ی رفتارها  ، یت یامن  یدها ی هستند، ممکن است با تهد  افتهیسازمان   ی دادهایرو   زبان یکه م  ییهامکان   ژهیوبه

  یهااستی نشان داده است که س  یتیامن   یو راهکارها   یاحرفه   ی اماکن ورزش  یدهای شوند. مطالعه تهد  روروبه   نشدهینیبش ی پ  طیشرا
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.  (17)مخاطرات نقش داشته باشند    نی بهتر ا  تیر یدر مد  توانندی فناورانه م  یهاحل و استفاده مناسب از راه   رانه یشگیاقدامات پ  ،یتیامن

  یی گو و پاسخ یی شناسا ی سازمان برا تی ظرف ، یسنت  ی علاوه بر کنترل خطرها د یمعاصر با  ی من یا ت یریدهد که مد ی نشان م  کرد یرو  نیا

و حفظ    تیکه تداوم فعال  ،یو انضباط  ی ساختار رسم   ی دارا  یهاط یمسئله در مح  نیا  تیکند. اهم  تیتقو   زینوظهور را ن  یدهایبه تهد

 . شودی م ان ینما شتریبرخوردار است، ب یاژه یو  تیافراد از اهم ی آمادگ

اند. استفاده  کرده   جاد یا  ی در اماکن ورزش  ستیزط ی و مح  ی منی سلامت، ا  ت یری مد  ی برا  یاتازه   ی هات یظرف  ز یفناورانه ن  تحولات 

  ل یو تسه  زاتی تجه  ی ابینقاط پرخطر، ارز   ییشناسا  ،ی منی ا  یهاداده   لی ثبت و تحل  ،ی طیمح  ط یمستمر شرا   شی به پا  تواندی م   یاز فناور

  ت، یریمد   ،ی فناور  ان یم  وند یپ تیبر اهم  یاماکن ورزش   HSE  ت یریدر حوزه مد  د یجد  ی هاکمک کند. پژوهش   ی ریگمیتصم  ی ندهایفرا

بلکه    ،یانسان   تیری مد  نی گزی عنوان جانه به  یفناور  ،یکرد یرو  ن ی. در چن( 18)اند  کرده   د ینظام کارآمد تأک  کی  جادیو بازخورد در ا   ی ابیارز

  ت یریمد   ی مدل کارآمد برا  کیتوسعه    جه، ی. در نتشودی مطرح م  ی منینظام ا  ش یپا   ت یدقت، سرعت و قابل  ش ی افزا  یبرا  یعنوان ابزاربه

 داشته باشد.   زیو کنترل را ن ی ابیارز  نی نو ی انطباق با تحولات فناورانه و سازوکارها ت یقابل دی با ی منیا

  ت یریدارد. پژوهش درباره مد   یبا تحقق اهداف ورزش   یکیارتباط نزد   زین  ی ورزش  زاتیو تجه  هارساخت یز   تیری مد  تیفیک

مؤثر امکانات،    ت یری مستلزم مد  ی مطلوب ورزش  یبه عملکرد و دستاوردها   ی اب ینشان داده است که دست  ی ورزش   ی هارساختیاماکن و ز

نقش    تواندی ورزش م  یاتوسعه   یهااستیدر چارچوب س  زاتیامکانات و تجه  تیر یمد  ن،ی. همچن(19)و منابع مرتبط است    هارساخت یز

  ا ی  یجانب  یانه یهز  د ینبا  یمن یمنظر، ا  ن ی. از ا(20)کند    فای و بهبود کارکرد ورزش ا  یبدن   تیفعال   یمناسب برا  طی مح  جاد یدر ا  ی مهم

  ت، یفعال  تیفیک  شی افزا  ن،ی استمرار تمر  ی لازم برا  نهیزم  تواندی م  منی ا  طی مح  جادیشود؛ بلکه ا  یتلق   یزش عملکرد ور  ر یدر مس  یمانع

 را فراهم آورد.  یورزش  یهارساخت یشده در زانجام ی های گذاره یو استفاده مؤثرتر از سرما ی حفاظت از منابع انسان

داخل   در   ی منیا  یهابرنامه   ت یبر موفق  توانندی م  ز ین  یو فرهنگ   یاستیس  ، یاجتماع   ،یاقتصاد  ط یسازمان، شرا  یکنار عوامل 

و منابع در دسترس هماهنگ شوند. مدل    ی ط یمح  ط یبا شرا   ی سازمان  یآن است که راهبردها  ازمند ین  ی من ی ا  دار یاثرگذار باشند. توسعه پا 

  طیاز عوامل و شرا  یااز تعامل مجموعه   داری پا  یمن یبه نظام ا  یابیدر ورزش مدارس نشان داده است که دست  داری پا  یمن یا  تیری توسعه مد

  یی هاسازمان   ی حت  ن، ی. بنابرا( 21)را محدود سازند    ی من یا  ی راهبردها  یسازاده یپ  ند ی فرا  توانندی م   یی و اجرا  ی و موانع اقتصاد  شود ی حاصل م 

ممکن    ی ناکاف  رساخت یز   ای   یت یری مد  ت یمنابع، فقدان حما  تیمناسب برخوردارند، در صورت مواجهه با محدود  ی منی ا  یهاکه از برنامه 

اهداف    ان یم  دهد ی امکان م  ران یو بازدارنده به مد   کنندهل ی طور کامل اجرا کنند. توجه به عوامل تسهخود را به  ی است نتوانند راهبردها

 کنند.  جادیا بسازمان تناس یواقع  تیو ظرف ی منیا

شود. مطالعات    یمشارکت آنان طراح   ی کاربران و الگوها  یها ی ژگ ی متناسب با و  د یبا   یاماکن ورزش  تیریحال، مد   نی ع  در

  ی هاتی ها و محدودفرصت  تواندی و امکانات م هااستی فضا، س ی دهاند که نحوه سازمان نشان داده  یمشارکت ورزش تیریمربوط به مد 

  ز ین یمنیا دگاهی. از د (22)کنندگان حساس باشد استفاده  ط ینسبت به تنوع شرا دی ورزش با تیری کند و مد جادیمشارکت ا یبرا یمتفاوت
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  ی های ژگ یو  ت، ینوع فعال  د یبا   رانینباشد و مد  یکاف  هات یتمام موقع  یو ثابت ممکن است برا  ی استاندارد کل  ک یامر بدان معناست که    نیا

در مراکز    ژهیومسئله به   نی لحاظ کنند. ا  ی من یا  ی هامیرا در تصم   دادهایرو  ت یاز امکانات و ماه  ستفادها  یالگو   ن،یورزشکاران، شدت تمر

  ی منیا  یهانظام   یضرورت طراح   کنند،ی م  تیمنظم و اهداف مشخص فعال  یهاکه ورزشکاران بر اساس برنامه   یو سازمان   یآموزش 

 . سازدی متناسب با بافت سازمان را برجسته م

  ، یانسان   ،ی تیر یعوامل مد  ان ی م  یادهی چیحاصل تعامل پ  ی اماکن ورزش  ی من یا  ت یری که مد  دهدی نشان م   ن یشیمطالعات پ  ندیبرآ

را فراهم    یمن یا  تیر یمد  تیو تقو  یریگشکل   یلازم برا  طی عوامل شرا  یو فناورانه است. برخ   یفرهنگ   ،یاقتصاد  ،یطیمح   ،یرساخت یز

اتخاذشده را کاهش    یراهبردها  یعنوان مانع، اثربخشممکن است به  گرید   یو برخ   سازندی را م  تاقداما  ی بستر اجرا  یبرخ   کنند،یم

  ش یمانند افزا  یاقابل مشاهده   یامدهای عوامل را به پ  نی ا  توانندی م  یرساخت ی و ز  یآموزش   ،یمال   ،ی تیری مد   یدهند. در مقابل، راهبردها

  ت یری، مد HSEفرهنگ    نهیشده در زمدهند. با وجود مطالعات انجام  وندی پ  ی سازمان  سعه از منابع و تو  نهیعملکرد، استفاده به  ی ارتقا  ، یمنیا

چند مؤلفه    ای  کیبر    نی شیپ  قات یاز تحق  یبخش قابل توجه   ، یمن یا  داریپا   ت یریو مد   ها رساختیز  ،یورزش   یدادها یرو   یمن یبحران، ا 

کند همچنان   یبررس  کپارچه یصورت ها را بهمؤلفه  ن یا  مجموعه ان یم ی که روابط ساختار ی به ارائه مدل از یاند و نمشخص تمرکز داشته

 وجود دارد. 

  ت یفعال  یصرفاً برا  ییهاط یمح  نیدر چن  ی. اماکن ورزش کندی م   دایپ  یشتریب  تیاهم  ینظام  یدانشگاه   یهاط ی خلأ در مح  نیا

نم  ی حی تفر قرار  استفاده  م   رند، یگی مورد  فرا  ی بخش   توانندی بلکه  آمادگ   ، یبدن  تیترب  ندیاز  قابل  یجسمان   ی آموزش،  توسعه    ی هاتی و 

  تواندی ها م دستورالعمل   یاجرا  ایمنابع    تیر یمد  ها،رساخت ی ز  زات، یتجه  ی منی رو، هرگونه ضعف در ا  نیباشند. از ا   انیدانشجو   ی عملکرد

مشخص، انضباط    یت یر یمد  یاثر بگذارد. در مقابل، وجود ساختارها  یو عملکرد سازمان  ی آموزش  ند یبر فرا  ،ی حادثه ورزش  کیفراتر از  

منظر،    نی کند. از ا  جاد یا  ی من یا  ت یریمد  یسازنه ینهاد   ی برا  ی فرصت مناسب  تواندی م ها  مند دستورالعمل نظام  ی اجرا  ت یو قابل  ی سازمان

افسر  کیدر    ی منیا  تیر یمد  یبررس توجه هم  یدانشگاه  امستلزم  به عوامل    ی موانع، راهبردها   ،ی سازمان  یبسترها  جادکننده،ی زمان 

 ارائه شود.  ند یفرا ن یو عملکرد ا ی ریگشکل  ی مند از چگونگنظام  ی ریحاصل از آن است تا تصو ی امدهایو پ یی اجرا

جداگانه عوامل،    یبا بررس   سهیدر مقا   تواندی آنها م  ان یروابط م  یسازمدل   ، یمورد بررس  ی رهای متغ  یچندبعد   تیتوجه به ماه  با

  ت یریمد  ی ریگچگونه به شکل  یمشخص سازد که عوامل عل  تواند یم  یمدل  ن یارائه کند. چن ی من یا تی ر یاز سازوکار مد ی ترق یدرک دق

اتخاذشده چگونه    ی و راهبردها  کنندی محدود م  ا ی لی راهبردها را تسه  ی گر چگونه اجراو مداخله   یانهیمز طی شرا  شوند،ی منجر م   ی منیا

  یبندتی و مسئولان دانشگاه در اولو  یورزش   رانی مد  یبرا  تواندی شناخت م  نیبه ا   یاب ی. دستشوندی م  ی مورد انتظار منته   ی امدهایبه پ

  ن یکارآمد سودمند باشد و در ع  ی نظارت  یسازوکارها  یو طراح   هارساختی بهبود ز  ،یمن یا   یهامنابع، توسعه آموزش   ص یاقدامات، تخص

 فراهم سازد.  یو نظام  ی آموزش  یهاط ی مح ری در سا  ندهیمطالعات آ یبرا ی تجرب یحال چارچوب 
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)ع(    ی امام عل  ی دانشگاه افسر  یاماکن ورزش   ی منیا  ت یریمد  یمعادلات ساختار   ی سازپژوهش حاضر با هدف مدل   ن، یبنابرا

 انجام شد.  تیتوسعه و ترب دگاهی از د ران ی ا یاسلام  ی جمهور

 روش پژوهش 

  جامعه .  شد   انجام  کمی  رویکرد  با  و  بوده  تحلیلی–پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و شیوه اجرا، توصیفی 

  جمهوری (  ع)  علی   امام   افسری   دانشگاه  نظامی   ورزشی   رویدادهای   در   حاضر  ورزشکاران   و   مربیان  مدیران،   شامل   پژوهش   این  آماری 

عنوان  نفر به   138شده، تعداد  استفاده شد و بر اساس محاسبات انجام  G*Power  افزارنرم   از  نمونه   حجم  تعیین   برای.  بود  ایران   اسلامی

شده از میان کسانی باشند که تجربه  ها به روش دردسترس انجام شد و تلاش شد افراد انتخابنمونه آماری تعیین گردید. انتخاب نمونه

 و آشنایی کافی با موضوع ایمنی اماکن ورزشی داشتند. 

آمده از بخش کیفی طرح  دستهای بهساخته بود که بر اساس یافتهها در این پژوهش، پرسشنامه محقق ابزار گردآوری داده 

نفر از اساتید و    10بودن محتوای پرسشنامه، روایی صوری و محتوایی آن توسط  پژوهشی طراحی و تدوین شد. برای اطمینان از مناسب 

های روایی همگرا و روایی واگرا  های مرتبط بررسی و تأیید شد. همچنین برای ارزیابی روایی سازه، شاخصمتخصصان خبره در حوزه 

های آلفای کرونباخ، بارهای عاملی و پایایی ترکیبی استفاده شد که نتایج حاصل  مورد بررسی قرار گرفتند. در بخش پایایی نیز از شاخص 

 های بعدی را دارد. ردار است و قابلیت استفاده در تحلیل نشان داد پرسشنامه از اعتبار و پایایی مطلوب برخو 

از شاخصبرای تجزیه و تحلیل داده  هایی مانند جدول توزیع فراوانی، میانگین، انحراف معیار و  ها، در سطح آمار توصیفی 

خوبی نمایش داده شود. در سطح آمار استنباطی نیز از  ها به شناختی و توصیفی داده های جمعیت نمودارهای آماری استفاده شد تا ویژگی 

انجام   SmartPLS 3.1.1افزار  ها با استفاده از نرمبهره گرفته شد و تحلیل   PLS-SEMسازی معادلات ساختاری با رویکرد  مدل

های لازم برای  صورت پذیرفت و شاخص   05/0داری ها و بررسی روابط بین متغیرها با در نظر گرفتن سطح معنی گرفت. آزمون فرضیه 

 رار گرفت.ارزیابی مدل، برازش، و معناداری مسیرها مورد استفاده ق

 ها یافته

کنندگان در تحقیق شامل جنسیت، سن، میزان تحصیلات و سابقه  شناختی مشارکت در ابتدای این بخش اطلاعات جمعیت

 آورده شده است.   1شغلی توصیف شده است که نتایج آن در جدول 
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 کنندگان در بخش کمی پژوهششناختی مشارکتهای جمعیت. اطلاعات توصیفی ویژگی۱جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقه متغیر

 5/35 49 سال  30زیر  سن 

 2/44 61 سال   40تا  30

 8/13 19 سال   50تا  41

 5/6 9 سال  50بالای 

 100 138 کل

 8/34 48 مجرد  وضعیت تأهل 

 2/65 90 متأهل 

 100 138 کل

 2/15 21 سال یا کمتر  5 سابقه شغلی 

 2/44 61 سال   10تا  5

 7/29 41 سال   15تا  10

 9/10 15 سال  15بیشتر از  

 100 138 کل

 

( استفاده  SEMسازی معادلات ساختاری )ها از آزمون مدل در این بخش از پژوهش حاضر به منظور تجزیه و تحلیل داده 

گیری انعکاسی مرتبه اول و سازنده  های اندازه های برازش مدل شد. به همین منظور ابتدا جهت بررسی برازش مدل پژوهش از شاخص

های پایایی ترکیبی، آلفای کرونباخ،  گیری انعکاسی مرتبه اول از شاخصهای اندازهمرتبه دوم استفاده شد. جهت بررسی برازش مدل 

از شاخص  لارکر )روایی واگرا( و جهت بررسی برازش سازنده مرتبه دوم  ( و شاخص فورنل AVEبررسی بارهای عاملی، روایی همگرا ) 

نتایج مربوط به بررسی اولیه بارهای عاملی تمامی سوالات پرسشنامه    1( استفاده شد. در ادامه در شکل  VIF)   افزایش نرخ واریانس

 .آورده شده است
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 ضرایب بار عاملی. مدل با ۱شکل 

نشان داد که بارهای عاملی تمامی سؤالات  بررسی ضرایب بارهای عاملی هر یک از سؤالات پرسشنامه    1بر اساس شکل  

توانند در مدل شرکت داده شوند. در ادامه نتایج مربوط به آلفای کرونباخ، پایایی  باشند و می و در وضعیت مناسب می  4/0بیشتر از  

 .آورده شده است 2( در جدول VIF)  شاخص افزایش نرخ واریانس ( و AVEترکیبی، روایی همگرا )

 . نتایج آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و شاخص افزایش نرخ واریانس ۲جدول 

 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی AVE VIF متغیرها

 823/0 887/0 116/1 624/0 عوامل علی

 874/0 914/0 115/2 741/0 ای عوامل زمینه

 776/0 798/0 057/1 594/0 گر عوامل مداخله

 796/0 824/0 394/1 822/0 پدیده محوری 

 823/0 866/0 007/1 711/0 راهبردها 

 893/0 922/0 924/1 613/0 پیامدها 
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و   0/ 5بالاتر از  AVE، شاخص  7/0، تمامی متغیرها مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از  2بر اساس نتایج جدول 

به دست آوردند، بنابراین ابزار مورد استفاده در این پژوهش از پایایی، روایی همگرا و افزایش نرخ واریانس    5تر از  پایین  VIFشاخص 

لارکر جهت بررسی روایی واگرای ابزار  -و مدل پژوهش نیز از برازش مناسبی برخوردار است. در ادامه نتایج مربوط به ماتریس فورنل 

 .آورده شده است  3پژوهش در جدول 

 . نتایج ماتریس فورنل و لارکر3جدول 

 پیامدها  راهبردها  پدیده محوری  گر عوامل مداخله ای عوامل زمینه عوامل علی متغیرها

      916/0 عوامل علی

     769/0 627/0 ای عوامل زمینه

    861/0 711/0 669/0 گر عوامل مداخله

   776/0 558/0 369/0 384/0 پدیده محوری 

  826/0 569/0 643/0 522/0 455/0 راهبردها 

 749/0 662/0 411/0 494/0 448/0 674/0 پیامدها 

 

ها بیشتر است که این  تمامی متغیرهای مرتبه اول از مقدار همبستگی میان آن   AVE، مقدار جذر  3بر اساس نتایج جدول  

-t معناداریضریب مسیر و  های با مقادیر  مدل دهد. در ادامه  امر روایی واگرای ابزرا تحقیق و برازش مناسب مدل پژوهش را نشان می 

value     و  2در شکل p-value     همچنین مقادیر ضریب مسیر، آماره    نشان شده است.  3شکل  درt    و معناداری مرتبط با تمامی

 . آورده شده است  4مسیرهای مدل پژوهش حاضر، در جدول  

 
 t-value. مدل با مقادیر ضریب مسیر و معناداری ۲شکل 
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 p-value. مدل با معناداری 3شکل 

 و معناداری مرتبط با مسیرهای مدل  t. مقادیر ضریب مسیر، آماره 4جدول 

 نتیجه  معناداری  tآماره  ضریب مسیر  مسیر

 تأیید 001/0 578/19 803/0 اهمیت بالای ایمنی عوامل علی 

 تأیید 001/0 722/47 899/0 وجود مشکلات عوامل علی 

 تأیید 001/0 026/38 908/0 الزامات ایمنیعوامل علی 

 تأیید 001/0 876/9 721/0 مدیریت ایمنی اماکن ورزشیعوامل علی 

 تأیید 001/0 767/6 791/0 راهبردها مدیریت ایمنی اماکن ورزشی 

 تأیید 001/0 754/88 950/0 عوامل مدیریتی ای  عوامل زمینه

 تأیید 001/0 504/87 944/0 عوامل زیرساختیای  عوامل زمینه

 تأیید 001/0 757/3 306/0 راهبردها ای  عوامل زمینه

 تأیید 001/0 510/54 919/0 عوامل اقتصادیگر  عوامل مداخله

 تأیید 001/0 512/44 905/0 عوامل سیاسی گر  عوامل مداخله

 تأیید 001/0 118/43 905/0 عوامل اجتماعی گر  عوامل مداخله

 تأیید 001/0 173/2 - 129/0 راهبردها گر  عوامل مداخله

 تأیید 001/0 650/43 910/0 مدیریتی راهبردها  

 تأیید 001/0 822/49 918/0 مالی راهبردها  

 تأیید 001/0 017/95 942/0 آموزشی راهبردها  

 تأیید 001/0 240/32 853/0 زیرساختی راهبردها  
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 تأیید 001/0 247/29 843/0 پیامدها راهبردها  

 تأیید 001/0 890/36 861/0 افزایش ایمنی پیامدها  

 تأیید 001/0 722/44 917/0 توسعه عملکردیپیامدها  

 تأیید 001/0 241/58 915/0 توسعه مالی پیامدها  

 تأیید 001/0 992/42 893/0 ایجاد مزیت رقابتی پیامدها  

 

داری  و معنی   96/1تر از  تمامی مسیرها بزرگ   tبا توجه به اینکه مقدار آماره    4بر اساس نتایج جدول    % 95در سطح اطمینان  

شود. همچنین با توجه به  توان چنین بیان کرد که مدل پژوهش مناسب بوده و تمامی مسیرها تأیید می است، می   05/0کمتر از    ها آن 

( و پدیده محوری  t=9/ 876؛  p= 001/0داری بر پدیده محوری )توان بیان کرد که عوامل علی تأثیر مثبت و معنی نتایج این جدول می 

تأثیر مثبت و معنی  )نیز  بر راهبردها  دارد. همچنین عوامل زمینه t= 767/6؛  p=0/ 001داری  تأثیر مثبت و معنی (  )ای  ؛  p=001/0دار 

757 /3=t معنی گر تأثیر منفی و ( و عوامل مداخله ( 001/0داری =p  173/2؛ =t  بر راهبردها دارند و در نهایت راهبردها نیز تأثیر مثبت و )

 (. t= 29/ 247؛ p=000/0داری بر پیامدها دارند )معنی 

 گیریبحث و نتیجه

انجام   رانی ا یاسلام ی)ع( جمهور یامام عل  یدانشگاه افسر ی اماکن ورزش یمن یا تیر یمد یسازپژوهش حاضر با هدف مدل 

  ی اصل  ی روابط ساختار  یاز برازش مناسب برخوردار است و تمام   یشنهادینشان داد که مدل پ  ی معادلات ساختار  یسازمدل   جیشد. نتا 

  ی منیا   تیر یمد  یمحور   ده ی بر پد  یاثر مثبت و معنادار  ی طور مشخص، عوامل عل . به ودند درصد معنادار ب  95  نانیمدل در سطح اطم

،  β=0.791بر راهبردها نشان داد )  یاثر مثبت و معنادار   یمن یا   تیری مد  ی محور  دهی (، پدβ=0.721  ،t=9.876  ،p=0.001داشتند )

t=6.767  ،p=0.001زم عوامل  معناداربه   زین  یانه ی(،  و  مثبت  تأث   ها راهبرد   ی طور  تحت  )  ریرا  دادند  ،  β=0.306  ،t=3.757قرار 

p=0.001 یو معنادار  یاثر منف   یگر داراکه عوامل مداخله   ی(، در حال  ( بر راهبردها بودندβ=-0.129  ،t=2.173  ،p=0.001  افزون .)

ا قو   ن، ی بر  اثر مثبت و  پ  یراهبردها  )  امدها ی بر  اβ=0.843  ،t=29.247  ،p<0.001داشتند    دهندی نشان م   ها افته ی  ن ی (. در مجموع، 

  ، ی سازمان یندها یشایپ انیمند است که از تعامل مو نظام  یچندبعد یند یفرا ،ینظام  یدانشگاه   طیدر مح ی اماکن ورزش یمن یا  تیریمد

 . رد یگی حاصل شکل م  ی امدهای و پ ییاجرا ی عوامل بازدارنده، راهبردها ،یانه یزم ط یشرا

  افته ی  نیدارند. ا   ی اماکن ورزش  یمن یا   تیریمد   یمحور   ده یبر پد  ی اثر مثبت و معنادار  ی نشان داد عوامل عل  افتهی  نینخست

افزا  انگریب اهم  شی آن است که  الزامات و ضرورت   یی شناسا  ، یمن یا  ت یدرک  به  توجه    ت یتقو  نه یزم  ، یمنی ا  یهامشکلات موجود و 

  ی هاط ی در مح  ی منی استقرار ا  ی و همکاران همسو است که در الگو  پور ی نیحس  ی هاافته یبا    جهینت  ن ی . اکندی را فراهم م  ی منی ا  ت یریمد

  ج یبا نتا  نی. همچن(6)کردند    دیتأک  ییاجرا   ط یو شرا  تیریزمان به ساختارها، مد و ضرورت توجه هم   یمنی ا  یچندعامل  تیبر ماه  ،یورزش

  ی اماکن ورزش  ی منی ا  تیری مد  ی اساس  یندها یشایرا از پ  ی رساختیو ز  یت یری دارد که عوامل مد  طابقتم  یرشکاریو م  یسرتپه   ی مانیسل
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ا(13)کردند    ی معرف از  ابتدا ضرورت آن توسط مد  نه یسازمان نهاد  ک یدر    تواندی م   ی زمان  ی من یا  ت یری منظر، مد  نی .  و    ران ی شود که 

 شوند.  ییشناسا یدرست بالقوه به خاطراتشده و م رفتهیکارکنان پذ 

  ش ی اثربخش است که سازمان پ  ی زمان  ی منی ا  تیریکرد. مد   نیی تب  زین  رانهیشگیپ  تیری بر اساس منطق مد  توانی را م  افتهی  نیا

ا  ،یر یشگیپ  یلازم برا  ی و سازوکارها  یی از وقوع حادثه، عوامل خطر را شناسا آنها را  و    ی زیرکند. برنامه  جاد ی کنترل و کاهش آثار 

تا بهره  یاز مرحله طراح   یمن یا   یارهای توجه به مع  زممستل   ز ین  یاماکن ورزش   ت یریمد . در  (4,  3)است    ی و نگهدار  یبردارو ساخت 

  ت یهمراه باشند، حساس  یجسمان  یمنظم آمادگ   یهاو برنامه   دی نسبتاً شد  یهان یبا تمر  توانندی م   یورزش  یهاتیکه فعال  ،یدانشگاه افسر

  ف یو تعر  زات یتجه  ی ابیاستانداردها، ارز   تیرعا   ،ی رساختیرو، شناخت مشکلات ز  ن ی . از اابدیی م   یشتریب   تیاهم  ی من یالزامات ا  هنسبت ب

 را ارتقا دهد.  ی منی ا تیر یسطح مد ماً یمستق  تواندی مشخص م یهات یمسئول

  ی رساخت یو ز   یآموزش   ،یمال   ،ی ت یری مد  ی بر راهبردها  یاثر مثبت و معنادار   یمن یا  تیر یمد  یمحور  دهی نشان داد پد  ن یهمچن  جینتا

و    نیدر ساختار سازمان داشته باشد، احتمال تدو  یترنه یتر و نهاد روشن  گاهیجا  یمن یا  ت یریکه هرچه مد   دهد ی نشان م   جه ینت  نی دارد. ا

  ی و همکاران همسو است که در طراح   پور ی رعلیش  ج یبا نتا  افتهی   نی خواهد شد. ا  شتریکنترل مخاطرات ب  یبرا  دهدفمن   یراهبردها  یاجرا

داشتند    دی تأک  یمن یاجرا و کنترل ا   ،یزی ربرنامه  یبرا  افتهیسازمان   یسازوکارها  نیبر ضرورت تدو  ،یورزش  یدادها یرو  یمن یا  تیری مدل مد

  یی و اجرا ی تیر یعوامل مد  ان ی م ی مستلزم هماهنگ ی ورزش ی دادهایرو  ی من یا  تیر یو همکاران نشان دادند که مد ی م یکر  ن ی. همچن(15)

و اقدامات    ها میکه به تصم  کندی م   دایمعنا پ   ی در عمل زمان  ی منی ا  تیری مد   ن، ی. بنابرا (14)است    یورزش   ط یو توجه به الزامات مختلف مح

 شود.  ل ی تبدمشخص   یی اجرا

شناخت مسئله و اقدام    انینقش حلقه اتصال م  ،یمحور   دهیعنوان پدبه  ی منی ا  تیریگفت که مد  توانی رابطه م  ن یا  نیی تب  در

  ی . براکندی نم   جاد یا  ی من یدر سطح ا   ی محسوس   ر یی تغ  ، یعمل   ی راهبردها  ن یاز خطرات بدون تدو  ی . صرف آگاه کندی م   فا ی را ا  ی سازمان

تجه  ورزش  ز یمثال،  وسا  ی اماکن  تخصی به  استاندارد،  برا  ص یل  نگهدار  ر یتعم  ی بودجه  مرب  ، یو  بازنگر  ان یآموزش  کارکنان،    ی و 

و همکاران    انی دورود  یهاافته ی.  شوندی محسوب م  یمنی ا  تیریمد   ییاجرا  ینمودها  یمستمر همگ   شی نظام پا   جادیها و ادستورالعمل 

استاندارد از عوامل مؤثر    ساتیو تأس  زاتیو استفاده از تجه  آموزشمتخصص،    یروهایاز ن  ی ریگبهره   ،یمنابع مال   ن ینشان داد که تأم  زین

  ، یاب یارز  ت،یری اکرمى مقدم و همکاران بر نقش مد  یهاافته ی  نی . همچن( 16)هستند    ی اماکن ورزش  یمن ی بحران و ا  تیر یدر بهبود مد

  ی از راهبردها  یابه مجموعه   یمنیا  تی ری مد  لیتبد   ن،ی . بنابرا( 18)دارد    دیتأک  یاماکن ورزش  HSEدر توسعه نظام    یبازخورد و فناور

 آن است.  ی تحقق عمل یمنسجم، شرط اساس 

دارند. در مدل حاضر، عوامل   ی منیا ت یریمد  ی بر راهبردها یاثر مثبت و معنادار  یانهیسوم پژوهش نشان داد عوامل زم افتهی

ا  یانهیابعاد عوامل زم  نیتر از مهم  ی رساختیو ز  ی ت یریمد   تیمناسب، حما  ی تیر یکه وجود ساختار مد  دهدی نشان م  جه ینت  ن یبودند. 

تجه  ی دسترس   ران، یمد و  امکانات  بودن شرا  ها رساخت یز   ت یفیک  زات، ی به  فراهم  تسه  ی من یا  ی راهبردها  ی اجرا  ،ی سازمان   ط ی و    لیرا 
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  ی ابیدست  ی را برا  ی ورزش   ی هارساخت یمناسب امکانات و ز   ت یری و همکاران همسو است که مد  ی با پژوهش مارسود  افته ی  ن ی . اکندیم

کردن  و امکانات مناسب در فراهم   زاتی تجه   تیر یو همکاران بر نقش مد   د ی س  نی . همچن(19)دانستند    یضرور   ی به عملکرد مطلوب ورزش 

  ت ی و حما  رساخت یدر نبود ز  ی من یمناسب ا  ی راهبردها  ی حت   جه، ی. در نت(20)اند  کرده   د یتأک  ی ورزش  یها تیفعال  ی مطلوب برا  ط یشرا

 کامل نخواهند داشت.  ی امکان اجرا ، یکاف ی ت یریمد

  ماً یمستق  یمن یاز ا  ی داد. بخش  حی توض  ز ین  ی اماکن ورزش  یکی زیف  ط یمح   تیبا توجه به ماه  توانی را م   یانه یزم  ط یشرا   تیاهم

  تیفینشان دادند که ک   ینسک یوابسته است. آندراده و دوم  ط یمح  ی عموم  تیهوا و وضع   تیفی دما، ک  ه،یتهو   زات،یسطوح، تجه  تیفیبه ک

نامناسب به   هیکنندگان ارتباط داشته باشد و تهوبا سلامت استفاده   تواندی م   ده،یسرپوش  یفضاها  در  ژهیوبه   ،یورزش   یهاط ی مح  یهوا

  تواند یم  ی ورزش  یهاسالن   ی داخل   ط یمح  ت یفیدانگ و همکاران نشان دادند ک  ن ی. همچن(7)منجر شود    ها نده یمواجهه با آلا   شیافزا

سلامت افراد به    زی تر نگسترده   ی دگاهی. از د(8)قرار دهد    ری کاربران را تحت تأث  یشناختروان   ی منی خدمات و احساس ا  تیفی ادراک ک

  ی راهبردها  یاجرا  نهیتنها زممناسب نه  یرساخت ی ز  تیوضع  ن،ی. بنابرا(9)وابسته است    یط یمح  طیشده و شراساخته   یهاط یمح  تیفیک

 . شودی محسوب م ی منی از نظام ا یبلکه خود بخش  کند،ی را فراهم م  ی منیا

  ، یبر راهبردها دارند. در پژوهش حاضر، عوامل اقتصاد  ی و معنادار  ی منف  ری گر تأثچهارم نشان داد عوامل مداخله   افتهی مقابل،    در

اجتماع  یاسیس مداخله   ی و  عوامل  زمره  ادر  داشتند.  قرار  افزا   افتهی   نی گر  که  معناست  مشکلات    ، یمال  یهات یمحدود   شیبدان 

  ن یرا کاهش دهد. ا  ی منی ا  ی راهبردها  یاجرا  ی توان سازمان برا  تواندی نامساعد م   ی اجتماع  ط یا شرا ی   ی موانع سازمان  ،ی گذاراستیس

موانع   ی و برخ  یاقتصاد  ی هاتیمحدود   دار، ی پا  یمن یا  تیر یهمخوان است که در مدل توسعه مد  یدعامری و س  یم یرح  یهاافته یبا    جهینت

و تحقق آن به    ستین  یکاف   ییتنهابه  ی منیداشتن برنامه ا ن،ی . بنابرا(21)کردند    ی معرف  داری پا  یمن یرا از عوامل مؤثر بر تحقق ا ییاجرا

 وابسته است. ییاجرا یو ثبات سازوکارها یسازمان  تیحما ، یمال یهاتیظرف

مستمر هستند.    ی گذاره یمستلزم سرما  ی منی ا  ی هااز برنامه  یار ی دارد که بس  تیاهم  زیجهت ن  ن یگر از ا عوامل مداخله   ر یتأث

است. در    یمنابع کاف   ازمندین  د یجد   یها ی آموزش کارکنان و استقرار فناور  ش، یپا  یابزارها  ه یته  ها،رساختی ز  ر یتعم  زات،یتجه  ینوساز

و سازمان صرفاً پس از وقوع مشکل اقدام   رندی قرار گ یترن یی پا  تیدر اولو رانهی شگیپ  یهاتیبودجه ممکن است فعال تیمحدود  طیشرا

و    یتیامن   یهااست یمستمر س  ی روزرسانبه  ازمند یآنها ن  ت یریو مد   رند ییدر حال تغ  ی و مخاطرات اماکن ورزش  دهای تهد  ن،ی کند. افزون بر ا

  ی اماکن ورزش  ی دهایمواجهه با تهد   ی فناورانه برا  یو راهکارها  یتیاقدامات امن  تیاهم  براست. آلن و همکاران    ی از فناور  ی ریگبهره

مانع انطباق   ، یریگم یتصم ند یکند کردن فرا  ا یبا محدود کردن منابع  توانند ی گر مرو، عوامل مداخله  ن ی. از ا (17)اند کرده  د یتأک یاحرفه

 . ندشو د یبا مخاطرات جد ی منینظام ا

  ر ی مس  بیدارند. ضر  امدهایبر پ  یو معنادار   یپژوهش نشان داد راهبردها اثر مثبت، قو   جینتا  نیتراز مهم   یک یو    یینها  افتهی

  ی امدهایبه پ  ی ابیدر دست  یمهم   ارینقش بس  تواندی مناسب م   یراهبردها  یکه اجرا  دهدی نشان م   29.247برابر با    tو مقدار    0.843
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  ی رقابت  ت یمز  جادیو ا   یتوسعه مال   ،یتوسعه عملکرد  ،یمن یا  ش یمدل حاضر شامل افزا  یامدهای. پشدداشته با   یمن یا  تیر یمطلوب مد

,  19)همسو است    یبه عملکرد بهتر ورزش   ی ابیدر دست  هارساختیامکانات و ز  تیر یمربوط به نقش مد  یهاافتهی با    جهی نت  نیبودند. ا

  ه یو سرما  یست یبر سلامت، بهز   ت یدر نها  تواندی م   ی و امکانات ورزش  ها است یس  ت یفیاند که ککومار و همکاران نشان داده  ن ی. همچن(20

  ی آن را نوع   توان ی کرد؛ بلکه م  ی تلق   یت یر یمد  نه یهز  کیعنوان  صرفاً به   د یرا نبا   یمن یا  ن، ی . بنابرا(1)باشد    رگذار یکاربران تأث  ی اجتماع

 دانست.  ی عملکرد سازمان یو ارتقا یانسان  هیحفاظت از سرما یبرا ی گذاره یسرما

  ی ورزش   ی هااند که سازمان کرده   د یسلامت سازگار است. ادواردز و رو تأک  ی ورزش برا  ت یریمد   دگاه یبا د   ن ی همچن  جهی نت  نیا

با حفظ    ی کنند که مشارکت ورزش   جاد ی ا  ی طیخود ادغام کنند و مح  ی و راهبردها  ی تی ریاهداف سلامت را در ساختار مد   د یبا در آن 

منجر شود؛    یو کاهش استمرار مشارکت ورزش   ی جد  ی هاب یبه بروز آس  تواند ی م  ی منی راستا، نبود ا  نی . در هم(2)سلامت همراه باشد  

خطر    توانندی و رقابت م   ن یتمر  ط ینامناسب مح  ط یو شرا  ی رامونی اند عناصر سخت پورزش نشان داده   ی شناختب یکه مطالعات آسچنان 

آموزش کاربران، کنترل مخاطرات    ط،یمح   یاستانداردساز  زات،یمستمر تجه  ی ابیمانند ارز   یی راهبردها   ن،ی . بنابرا(5)دهند    ش یرا افزا   بیآس

را بهبود    یورزش   ت یفعال  تیفی را کاهش دهند و هم استمرار و ک  بیهم احتمال آس   توانند ی م  یاضطرار  ط یشرا  یبرا  ی آمادگ  جادیو ا

 بخشند. 

و همکاران نشان دادند تناسب تخصص کارکنان    رزا ی وابسته است. پورم  ی به منابع انسان   ن یهمچن  ی من یا  ی راهبردها ی اثربخش

  ن ی . در هم( 10)هستند    یاماکن ورزش   یمن یو توجه به نگرش و مهارت آنان از عوامل مهم در توسعه فرهنگ ا  HSE  فیبا وظا  ران یو مد

کارکنان مرتبط    یمن یبا عملکرد ا   یمنی ا   زشی و انگ  یمن یدانش ا  قیاز طر  تواندی م  ی منی نشان دادند جو ا  ین یاءالدیو ض  نژادراستا، خالق 

آن    دیشواهد مؤ   ن ی. ا( 12)دارند    کنندهن یینقش تع  یمن یعملکرد ا  یابیآنها در ارز   تیری مد  وه یو ش  یعوامل سازمان  ن ی. همچن(11)باشد  

  زات یتجه  نیترشرفته یپ یحت  رای ز  رد؛ یمورد توجه قرار گ  یرساخت ی و ز  یمال   یدر کنار راهبردها دی با  یتیر یو مد   یاست که راهبرد آموزش 

 کنند.  نی از حفاظت را تضم یسطح مطلوب  توانندی نم  یمن یضعف فرهنگ ا   ایدر صورت استفاده نامناسب  

و    نزیکاربران و نحوه استفاده از امکانات حساس باشد. پژوهش ج  یهای ژگ ی نسبت به و  دیبا   ی منی ا  تیر یمد  گر،ید  یسو  از

مربوط به نحوه استفاده افراد از    ی هاو تفاوت  ها ت یها، محدوداز فرصت   یابا مجموعه   ی مشارکت ورزش   تیر یمد  دهد ی همکاران نشان م 

  ی طیمح   ط یورزشکاران و شرا   ی های ژگی و  ن،یشدت تمر  ت،یبا نوع فعال  د یبا   یمن یا  ی راهبردها  ن، ی . بنابرا(22)همراه است    ی ورزش  ی فضاها

از آموزش    یبخش   توانندی م  ط یمح  نیدر ا  یورزش   ی هاتیفعال   رای دارد؛ ز  یاژه یو   تیاهم  یموضوع در دانشگاه افسر  نی هماهنگ شوند. ا

  نیمتفاوت باشد. از ا  یعموم   یبا مراکز ورزش  زاتیو استفاده از تجه  یبندزمان   ت،یو سطح فعال  باشند  انی دانشجو  یجسمان  یسازو آماده 

 دهد.   ش یآنها را افزا ی اثربخش تواندی دانشگاه م   ژهیو  طی شرا ی برا یمن یا ی راهبردها یسازی رو، بوم 

با تمرکز    توان ی )ع( را نم  یامام عل  یدانشگاه افسر  یاماکن ورزش   یمنیا  تیری مد  دهدی پژوهش نشان م   نی ا  جی مجموع، نتا  در

  دهی پد  ت یو تقو  ی ریگبه شکل   ی است که در آن عوامل عل  یساختار  رهی زنج  ک یمحصول    ی منی ا  تیری عامل واحد ارتقا داد. مد  ک یبر  
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  ل یراهبردها را تسه  نیا   یاجرا  یانهیعوامل زم  شود، ی راهبردها م  یده و جهت  جادیا   موجب  ی منیا  تی ر یمد  کنند،ی کمک م  یمحور

  ی رساختی و ز   ی آموزش  ، ی مال  ، یتی ریمد   یراهبردها   تیفی ک  ت، یآنها را کاهش دهند و در نها  یاثربخش   توانندی گر م عوامل مداخله   کنند، یم

بر شواهد است که در    ی و مبتن  رانهیشگیپ  کپارچه، ی  ی کردیرو  ازمند ین  ی من یا  ی اساس، ارتقا  نی حاصل است. بر ا  یامدها یپ  کنندهن ییتع

مورد توجه قرار    ی سازمان  تیبحران و حما  یآمادگ   ، یمنابع، فناور  تیر یآموزش، مد   ،ی منی در کنار فرهنگ ا  یرساخت یو ز   یآن ابعاد فن 

  ی هاتی فعال  یداریاستفاده مؤثرتر از منابع، پا   ،یملکرد به توسعه ع  ها،بی علاوه بر کاهش مخاطرات و آس  تواندی م   یکردیرو  نی. چنرند یگ

 دانشگاه منجر شود.   یاماکن ورزش  یکل  ییکارا ت یو تقو ی ورزش

. نخست، جامعه پژوهش به  رندیمورد توجه قرار گ  د ی با  ج ی نتا  میو تعم  ر یهمراه بود که در تفس  ت یپژوهش با چند محدود  ن یا

  ی و انضباط  ی تیر یمد  ، یساختار  یهای ژگ ی)ع( محدود بود و و  یامام عل   ی دانشگاه افسر  یورزش   یدادهای و ورزشکاران رو  ان یمرب  ران،یمد

  ها ط یمح  ری به سا  ج ینتا  م یتعم  ن یمتفاوت باشد؛ بنابرا  یعموم   یاماکن ورزش   ا ی  ی ها، مراکز نظامدانشگاه   ر ی دانشگاه ممکن است با سا  نیا

داده    ش ی انتخاب را افزا  ی ریبه روش دردسترس انجام شد که ممکن است احتمال سوگ  ی ر یگ. دوم، نمونهردیصورت گ  اط یبا احت  د یبا

  ت یپاسخ، مطلوب  ی ریشدند و احتمال سوگ  ی آورکنندگان جمع مشارکت  ی ادراک  ی هاها بر اساس پرسشنامه و گزارش باشد. سوم، داده 

  ت ی ریمد   راتیی تغ  یپژوهش امکان بررس   یمقطع  تیماه  ن،ی وجود دارد. همچن  یمن یا  تیتفاوت در برداشت افراد از وضع  ای  یاجتماع

ممکن    زیمربوط به حوادث ن  یهاو داده   ین اطلاعات حساس سازما  یبه برخ  یدسترس  تی. محدود کندی در طول زمان را محدود م   یمنیا

 شده باشد.  ی منی ا تیری همه ابعاد مد  یاب یاست مانع ارز

سا  ندهیآ  ی هاپژوهش   شود ی م  شنهادیپ در  را  حاضر  و    ی رنظامی غ  یهادانشگاه   ، یانتظام   ،ینظام   یهادانشگاه   ر ی مدل 

  ی احتمال   ی ریگمشخص شود. استفاده از نمونه   ی روابط ساختار  ی ری پذمی ثبات و تعم  زان ی آزمون کنند تا م  ی عموم  ی ورزش   ی هامجموعه 

پس از    ی من یا   تیر یمد  ر ییتغ  ی بررس   یبرا   ی دهد. انجام مطالعات طول   ش ی را افزا  ج ینتا   میتعمقدرت    تواندی م  ز یتر نو حجم نمونه بزرگ 

مد  یهاگروه   سهیمقا   ،یاصلاح   یهابرنامه   یاجرا مانند  بررس  انیمرب  ران،یمختلف  و  ورزشکاران  د  یو  ن  دگاهی تفاوت    ه یتوص  ز یآنان 

  ی هاستمیس  ، یبحران، استفاده از فناور  ی آمادگ  ، یمن یسواد ا  ، یمن یا  یرهبر   ، یمن یمانند فرهنگ ا   ییرهایمتغ  توان ی م  ن ی. همچنشود یم

استاندارد، سوابق    ی هاستیلچک   م،یبا مشاهده مستق  یاپرسشنامه  یهاداده  بیرا به مدل افزود. ترک  یهوشمند و هوش مصنوع  شی پا

 کند.  راهمف ی منیا ی واقع تیاز وضع ترق ی دق ی ریتصو تواندی م ز ین یطیمح  ی ن یع یهاحوادث و شاخص 

  ت یکنند که در آن مسئول  نیتدو  یاماکن ورزش   یبرا  ی منیا  تی ری نظام جامع و مستمر مد  کیدانشگاه    ران ی مد  شود ی م  شنهادیپ

و    ریتعم  ی مشخص باشد. اختصاص بودجه مستقل برا  ق یطور دقبه  یادوره   یاب یارز  ندیمخاطرات و فرا  ی دههر واحد، سازوکار گزارش 

و    یمنی منظم آموزش ا  ی هادوره   یاست. برگزار  یفرسوده ضرور  زاتی تجه  ین یگزینقاط پرخطر و جا  یبندت یاولو   زات،یتجه  ینوساز

HSE  متناسب با    یهادستورالعمل   نی و تدو  یاضطرار   طی واکنش به شرا  یمانورها  یاجرا  ان، ی کارکنان و دانشجو  ان،یمرب  ران،ی مد  یبرا

هوشمند،    شی پا  یهای حوادث، استفاده از فناورحوادث و شبه   لی تحل  وسامانه ثبت    جاد ی ا  نی . همچنشودی م   هیتوص  یورزش   ی هاتینوع فعال 
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ا  یهاشاخص   ن ییتع  زات، یو تجه  ی طیمح  ت یفیک  یادوره   ی ابیارز ارز  ی من یعملکرد  آنها م  ی اب یو  اقدامات را    ی اثربخش  تواند ی مستمر 

اقدام   ک یشود تا از    لیتبد   ی ورزش  یو واحدها   رانی عملکرد مد  ی ابیارز  یاصل   ی ارهایاز مع  یکی به    دیبا   یمن یا  ت،یدهد. در نها   شیافزا

 . ابدیدانشگاه ارتقا  ی سازمان تیر یاز فرهنگ و مد داری پا ی به بخش ی مقطع

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد  ی تضاد منافع گونه چ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 موازین اخلاقی 

   در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. 

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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